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Der Regierungsrat des Kantons Thurgau

Protokoll vom 01. Dezember 2015 . Nr. 929

Zielvereinbarungs-, Beurteilungs- und Férderungssystem
als Teilprojekt des Informatik-Projekts Funktionsausbau PIS (HRIT 2016+)

Mit RRB Nr. 336 vom 7. April 2015 wurde das Teilprojekt ,Zielvereinbarungs- und Beur-
teilungssystem® freigegeben. Ab Herbst 2016 soll die Vorbereitung der Zielvereinbarun-
gen 2017 mdglich sein. Die erstmalige Durchfuhrung des B+F-Gesprachs ist fur Herbst
2017 vorgesehen. :

Die eingesetzte'Projektgruppe hat einen Entwurf zum neuen Zielvereinbarungs-, Beur-
teilungs- und Foérderungssystem samt Wegleitung ausgearbeitet.

Mit RRB 692 vom 25. August 2015 hat das Departement fiir Finanzen und Soziales die

Erméachtigung erteilt, iber seinen Entwurf ein Vemehmlassungsverfahren durchzufiih-

ren. Folgende Stellen und Institutionen wurden eingeladen, s;ch bis zum 2. November

2015 zur Vorlage zu dussern:

- Departemente

- Staatskanzlei

- Obergericht zur Weiterleitung an die Bezirksgerichte, das Zwangsmassnahmenge—
richt sowie die Kindes- und Erwachsenenschutzbehérde

- 'Verwaltungsgencht

- Personalkommission

- personalthurgau

- Verband der Kantonspolizei Thurgau

Die Stellungnahmen zeigten auf, dass insbesondere die im Vernehmlassungsentwurf
vorgeschlagene 4er-Skalierung, aber auch die Frage beziiglich Offnung des Lohnsys-
tems ab Leistungsstufe 140% noch unbefriedigend geldst ist. Diesen Anmerkungen
wurde teilweise entsprochen, indem das Héchstpradikat A in zwei Unterstufen (A+ und
A) aufgeteilt wird und in beiden Fallen der Lohnaufstieg tiber 140% hinaus erméglicht
wird.
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Auf der Grundlage dieses neuen Fuhrungsinstrumentes soll eine geeignete 1T-
Unterstitzung gepriift und erarbeitet werden. Der Regierungsrat wird die definitive Um-
setzung mit einem IT-Tool separat beschliessen.

Notwendigé Anpassungen der Rechtsgrundlagen und die definitive Verabschiedung der
Wegleitung zum ganzen Fihrungsinstrumentarium wird der Regierungsrat im Verlaufe
des Jahres 2016 beschliessen. : '

Auf Antrag des Departementes fur Finanzen und Soziales

‘beschliesst der Regierungsrat:

1. Das das neue ,Zielvereinbarungs- und Beurteilungssystem” samt Fragebogen ,Aus
meiner Sicht" wird genehmigt.

2. Die erstmalige Anwendung erfolgt mit der Zielvereinbarung 2017 und dem Beurtei-
lungsgesprach 2017.

3. Das Personalamt sorgt fur eine stufengerechte und angemessene Information und
Schulung der Fithrungspersonen sowie Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

4. Mitteilung an:
- Personalamt (mit den Akten)
zur Information der Departemente, Staatskanzlei, Amter sowie der Personal-
kommission, personalthurgau und den Verband der Kantonspoiizei Thurgau
- Departement flir Finanzen und Soziales ‘

- Far richtige Ausfeﬁigung

Der Stdatsschreiber
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Ziele / Beurteilung / Férderung V(ZBF)

Q Ordentliches ZBF-Gespréch

QO Ausserordentliches ZBF-Gesprach auf Wunsch der/des Vorgesetzten
O Ausserordentliches ZBF-Gesprach auf Wunsch der Mitarbeiterin/des Mitarbeiters

A Probezeitgesprach
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Mitarbeiterin / Mitarbeiter

Name, Vorname:

Funktion:

Beurteilung durch:

Vorgesetzte / Vorgesetzter

Name, Vorname:

Funktion:

Eintritt:
Amt:

Beurteilungszeitraum:

Abteilung:
Amt:

Gesamtbeurteilung

O A | Anforderungen wurden sehr gut erfiillt

- Die beurteilten Kompetenzmerkmale sind sehr gut erfuilt
- Sowoh! Qualitét als auch Quantitat sind sehr gut erfallt

QA+

Anforderungen wurden in jeder
Beziehung herausragend erfilllt

G B | Anforderungen wurden gut erfiillt

- Die beurteilten Kompetenzmerkmale sind gdt erfulit
- Sowohl Qualitat als auch Quantitat sind gut erfillt

0 C | Anforderungen wurden teilweise erfiillt

- Die beurteilten Kompetenzmerkmale sind teilweise nicht erfuillt
- Sowohl Qualitat als auch Quantitat sind nicht durchgangig erfallt

D | Anforderungen wurden nicht erfiilit

- Die beurteilten Kompetenzmerkmale entsprechen nicht den Anforderungen
- Sowohl Qualitat als auch Quantitat sind ungentgend

Gespréachsbestitigung

Die Mitarbeiterin/der Mitarbeiter bestatigt mit der Unterschrift, dass das Gesprach stattgefunden hat.

Datum des Gesprachs:

Unterschrift Mitarbeiterin/Mitarbeiter:

Unterschrift Vorgesetzte/Vorgesetzter:

Ziele | Beurteilung / Férderung (ZBF)
Ziele- und Beurteilungsraster
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1. Ziele (Beurtellung der Jahresziele)
1.1 Standardziele (Standardaufgaben gemass Stellenbeschrelbung !/ Leistungsauftrag)
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Beschrelbung der. Zlele Beurtellung o Bewertung :

(Ergebnns/kaung) (Kommentar zur En‘ullung) ST I
1.2 Individualziele (Individuelle Jahresschwerpunkte und Entw1cklung)

Beschrelbung der Zlele_ T o Beurtellung R ‘ B,eiqvertung

(Erg eb nxs / erkung)

(Kommentar zur Erfullung)

+ /- -

Ziele / Beurteilung / Férderung (ZBF)
Ziele- und Beurteilungsraster
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2. Kompetenzen

Fach- urid Methodefikompetenz

Fachwissen / Fachkdnnen

Fachwissen, —kénnen und -erfahrung, Bran- .\ QB ac Qb
chenkenntnisse, Umsetzungsfahigkeit, Be-

reichstbergreifende Fachkenntnisse, ..

Arbeitsqualitat a A+

Zuverlassigkeit, Termineinhaitung, Sorgfalt, QA QB ac gb
Vollstandigkeit,-Qualitatsbewusstsein, bestandi-

ges Qualitatsniveay, ..

Arbeitsquantitit a A+

Aufwand- und Ergebnisverhéltnis, Ressourcen- Q A aB Qc =i
einsatz, ..

Optional a A+

aaA aB ac ab

Lésungsorientierung A Q A+

Problem|dsungsfahigkeit, Ganzheitliches Den- QA QB Qc: Qb
ken und Handeln, Urteilsverm&gen, Entschei-

dungsféhigkeit, Kreativitét, Innovation, Flexibili-

tat, Beweglichkeit, [nitiative, ..

Eigenverantwortung . Q A+ }
Selbstandigkeit, Selbstreflexion, Gewissenhaf- A uB Qc Qb
tigkeit, Loyalitat, Belastbarkeit, Frustrationstole-

ranz, ..

Optional -a A+

QA QB ac anb

Ziele | Beurteilung / Férderung (ZBF)
Ziele- und Beurteilungsraster Seite 3/5




Sozialkompetenz . ,
Teamfihigkeit 0 A+
Konfiikt- und Kritikfahigkeit, Hilfsbereitschaft, QA = ac 0o
Einfuhlungsvermdgen, Kontakifahigkeit, kulturel-
le Offenheit, ..
Kundenorientierung o A+
Verhandlungsgeschick, Dienstleistungsver- UA oB Qc gab
sténdnis und -vermégen, Organisationsver-
standnis, Erscheinungsbild, Auftreten, ..
Kommunikationsfahigkeit U A+
Empathie, Ausdrucksstérke, Verhandlungsge- JA asB ac Qb
schick, Rhetorik, Moderation, Prasentation, ..
Optional 0 A+
aA as ac apb

Spezielle Konpétenzen (3is Beispiel fir zusatzliche bzw. spezifischer oben nicht abbildbaren Kompetenzen)

Projektleitung a A+
Prozesskenntnisse, Managementwissen, inter- dA QB ac Qb
disziplinare Denkweise, Konsensorientierung,
Ergebnis- und Ressourcenorientierung, ..
Optional a A+
QA OB ac ]
Optional U A+
ad A QB ac anb
Ziele | Beurteilung / Férderung (ZBF)
Ziele- und Beurteilungsraster Seite 4 /5




Fiihrungskompetenz | L
Umsetzung Fithrungsgrundsitze O A+
"Wertschatzung, Vorbild, Beweglichkeit aA aB Qc apb
Unternehmerische Haltung a A+
Strategieorientierung, weitsichtiges Denken und QA QB ac oD
Handeln, Delegationsféhigkeit, Ergebnisorientie-
rung, ..
Fiihrungsklima O At
Motivations- und Uberzeugungsfahigkeit, Durch- QA QB Qc ab
setzungsfahigkeit, Feedbackverhalten, Konflikt-
fahigkeit, Fairness, Verantwortungsbewusstsein,
Optional Q A+ '
QA aB ac apb

3. Freie Wiirdigung durch die Vorgesetzte / den Vorgesetzten

4. Bemerkungen, Anregungen, Vorschldage der Mitarbeiterin /
des Mitarbeiters (frei oder mit separatem Fragebogen ,Aus meiner Sicht")

Ziele / Beurteilung / F6Pderun§ (ZBF)
Ziele- und Beurteilungsraster i Seite 5/5
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1. Zielvereinbarung (Erarbeitung bis spitestens 31. Januar)
1.1 Standardziele (Standardaufgaben gemass Stellenbeschrelbung / Lelstungsauftrag)

Beschrelbung derZIele LTt ‘B urtellung oo R Bewertung
(Ergebms/erkung) o S (KommentarzurErfullung) o R ) + +/

1.2 Individualziele (Indlwduelle Jahresschwerpunkte und Entwmklung)

Béschreibung der Ziele" I : DR A L | Béwertung. "
(Ergebms/erkung) N T (KommentarzurErfuIlung) R + ‘ '|'/ )

Gesprachsbestatigung
Mit der schriftiichen Bestétigung sind die Férdermassnahmen und die Ziele vereinbart.

Datum des Gespréachs:
Unterschrift Mitarbeiterin/Mitarbeiter:

Unterschrift Vorgesetzte/Vorgesetzter:

Ziele / Beurteilung / Férderung (ZBF)
Zielvereinbarung Seite 1/1
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Aus meiner Sicht
{frei oder mit separatem Fragebogen ,Aus meiner Sicht")

Das Gesprach soll die Selbstreflexion (iber die Arbeitszufriedenheit sowie die berufliche Standortbestimmung erleichtern
und das eigene Potential und magliche Entwicklungsschritte aufzeigen. Es dient als Grundlage fur ein zielgerichtetes
Fordergesprach mit der vorgesetzten Stelle. Dieses Gesprach steht im Zentrum des ZBF-Dialoges. ’

Mitarbeiterin / Mitarbeiter

Name, Vorname: _ Eintritt:
Funktion: . ] Amt:
Beurteilung durch: Beurteilungszeitraum:

Vorgesetzte / Vorgesetzter

Name, Vorname: Abteilung:
Funktion: Amt:
Arbeitsinhalt ‘ Bewertung Bemerkungen
’ + +- -

Entspricht die Arbeit meinen Vorstellun-
gen? .

Kann ich mein Fachwissen und meine
Fahigkeiten einsetzen?

Bestehen ungenutzte Starken? Starken:
Bestehen Entwicklungsfelder? Entwicklungsfelder:
Arbeitsbedingungen ) : Bewertung Bemerkungen

+ +/- -

Kann ich selbsténi:lig genug arbeiten?

Stehen Aufgaben, Kompetenzen und Ver-
antwortung in einem angemessenen Ver-
haltnis zueinander?

Erhalte ich rechtzeitig gentigend Informati-
onen, die ich fir meine Arbeit benétige?

Stehen mir fur die Erftllung meiner Aufga-
ben sinnvolle Arbeitsmittel zur Verfugung?

Ziele | Beurteilung / Férderung (ZBF)
~Aus meiner Sicht” Seite1/2
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Arbeitsumfeld / Arbeitsklima Bewertung Bemerkungen
+f-

Bin ich am Arbeitsplatz zufrieden?

Entspricht die Zusammenarbeit im Team

und das Verhéalinis zu meiner Vorgesetzten -

/ meinem Vorgesetzten meinen Vorstellun-

gen? . ‘

Fiihrungskultur Bewertung Bemerkungen
+/-

Werden die Fuhrungsgrundsétze durch
lhre Vorgesetzie / Ihren Vorgesetzten ge-
lebt?

Wertschéatzung:
Vorbild:

Beweglichkeit:

Personliche Ziele und Entwicklungsvorschlage

Welche Entwicklungsziele habe ich?

Welche Realisierungsschritte kann ich mir vorstellen?
Welchen Beitrag kénnte meine Vorgesetzte / mein Vorgesetzter leisten?
Gibt es Aufgabengebiete, in denen ich meine erworbenen Fahigkeiten, mein Wissen, meine Erfahrungen vermehrt

einbringen mochte bzw. kénnte?

Gesprachsbestatigung

Die schriftliche BestétigUng erfolgt ausschliesslich auf Wunsch der Mitarbeiterin oder des Mitarbeiters.

Datum des Gespréachs:
Unterschrift Mitarbeiterin/Mitarbeiter;

Unterschrift Vorgesetzte/\VVorgesetzter:

Ziele | Beurteilung / Férderung (ZBF)
LAus meiner Sicht”
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